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BASES DA
GOVERNANCA

ntegrante do Novo Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

de Sao Paulo (BM&FBovespa) desde a abertura de seu capital, em 2007,

a Triunfo tem na governanca corporativa um dos pilares de seu modelo
de negdcio. Assim como as demais empresas listadas nesse segmento, a
Companhia adota, voluntariamente, praticas de governanga adicionais as
exigidas pela legislacao brasileira, ampliando os direitos dos acionistas.

Além de compor o Indice de Acdes com Governanca Corporativa
Diferenciada — Novo Mercado (IGC-NM), os papéis da Triunfo integram outros
trés indices da BM&FBovespa, atendendo a critérios de inclusdo especificos:

indice Brasil Amplo (iBRA): oferece visdo ampla do mercado acionério.
As acdes componentes séo selecionadas por sua liquidez e ponderadas nas
carteiras pelo valor de mercado das acdes disponiveis a negociacao.

indice de A¢bes com Tag Along Diferenciado (ITAG): mensura o
desempenho de uma carteira tedrica composta por acdes de empresas
que oferecam melhores condigdes aos acionistas minoritarios, no caso de
alienacéo do controle.

indice Small Cap (SMLL): avalia o comportamento das empresas listadas
na Bolsa de modo segmentado, medindo o retorno de uma carteira
composta por empresas de menor capitalizacao.

A TRIUNFO ADOTA, VOLUNTARIAMENTE,
PRATICAS DE GOVERNANCA ADICIONAIS
AS EXIGIDAS PELA LEGISLACAO BRASILEIRA,

EIXOS DA POLITICA TRIUNFO
AMPLIANDO 0S DIREITOS DOS ACIONISTAS. e ek Tani I

ETICA € INTEGRIDADE

SATISFACAO DE

POLITICA TRIUNFO USUARIOS E CLIENTES
DE SUSTENTABILIDADE

VALORIZACAO
DE PROFISSIONAIS

Para assegurar a insercao da sustentabilidade em sua estratégia

de negdcios, a Companhia estabeleceu a Politica Triunfo de
Sustentabilidade, documento pelo qual assume o compromisso
publico de conduzir de forma responsavel as interagdes com o meio
ambiente e a sociedade. Assim como a missdo, a visao e os valores da INOVACAO
Triunfo, essa Politica norteia a conduta dos negécios da Companhia. .

TRANSPARENCIA CONSERVACAO

AMBIENTAL

ATriunfo mantém diversos canais de comunicacao, voltados aos
diferentes publicos com os quais se relaciona, com o objetivo de

ENGAJAMENTO
COMUNITARIO

oferecer informacgodes relevantes e qualificadas sobre sua atuagdo. O
portal corporativo (www.triunfo.com) apresenta informacoes gerais
sobre a Companhia, tais como politicas corporativas e noticias sobre
0s negocios. Em complemento, a Triunfo mantém um portal exclusivo
para investidores (ri.triunfo.com), conforme instrucdes da Comissao de GESTAO RESPONSAVEL
Valores Mobilidrios (CVM) e da BM&FBovespa.
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ESTRUTURA
E COMPOSICAO

A Assembleia Geral Ordinéria (AGO), da qual todos os acionistas tém o

direito de participar, é o principal férum decisério na Companhia. Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, auxiliados por
comités dedicados a temas especificos, complementam a estrutura de

governanga da Triunfo.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Formado por oito membros, dos quais dois representam os acionistas
minoritérios, o Conselho de Administracdo da Triunfo constitui um
oérgéo de deliberacdo colegiada, responsavel por estabelecer politicas,
estratégias e diretrizes gerais para a conducao dos negdcios. A avaliagdo
de aspectos e impactos econdmicos, ambientais e sociais das empresas
Triunfo também representa uma atribuicdo dos conselheiros, que se

relnem ordinariamente a cada trimestre, para analise de desempenho da

Companhia, supervisdo dos atos administrativos e orientacdo da Diretoria.

GRI {G4-45}

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de 2015,
representantes dos acionistas elegeram, por meio de voto multiplo, os
membros do Conselho de Administragcao da Triunfo para um mandato de
dois anos (2015-2017)". Os critérios de selecdo dos conselheiros seguem
as diretrizes de governanca do Novo Mercado e da legislagao vigente-

GRI {G4-40}

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA TRIUNFO (31/12/2015)
GRI {G4-38}

MEMBRO CARGO

Antonio José Monteiro da Fonseca de Queiroz ~ Presidente do Conselho

Ana Cristina Carvalho Conselheira
Jodo Villar Garcia Conselheiro
Leonardo de Almeida Aguiar Conselheiro
Ricardo Stabille Piovezan Conselheiro
Marcelo Souza Monteiro Conselheiro

Ronny Anthony Janovitz Conselheiro independente

CONSELHO FISCAL

Eleito em Assembleia Geral, o Conselho Fiscal da Triunfo é formado por trés
membros efetivos — dois deles indicados pelos acionistas minoritarios — e trés
suplentes. De caréter ndo permanente, constitui um érgao independente da
administracdo e da auditoria externa da Companhia, que tem por objetivo
fiscalizar as decisdes dos administradores e analisar as demonstragoes

financeiras da Triunfo, reportando-se diretamente aos acionistas.

O mandato dos conselheiros fiscais ¢ de um ano, com possibilidade de
reeleicdo. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de
2015, os acionistas reelegeram os conselheiros fiscais que haviam atuado no
ano anterior.

CONSELHO FISCAL DA TRIUNFO (31/12/2015)

MEMBRO CARGO

Bruno Shigueyoshi Oshiro Membro efetivo

Marcello Joaquim Pacheco Membro efetivo

Paulo Roberto Franceschi Membro efetivo

Murici dos Santos Membro suplente

Giorgio Bampi Membro suplente

Alberto Sammarone Silveira Lima Membro suplente

Francois Moreau Conselheiro independente

! Fornecedores, clientes, administradores de entidades que prestam servigos a empresa, profissionais e seus
coénjuges ou parentes até segundo grau ndo podem ser eleitos conselheiros independentes. As reunides do
Conselho ocorrem no minimo quatro vezes ao ano, trimestralmente
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DIRETORIA EXECUTIVA

Responsavel pela execucao das deliberacdes do Conselho de
Administracdo da Companbhia, a Diretoria Executiva coordena a condugao
dos negdcios. Em 2015, a Diretoria foi composta por seis membros, dos
quais quatro foram nomeados pelo Conselho de Administracdo para um
mandato unificado de dois anos — sendo permitida a reeleicdo.

DIRETORIA EXECUTIVA DA TRIUNFO (31/12/2015)

DIRETORES CARGO DATA DE ELEICAO

Carlo Alberto Bottarelli Diretor-Presidente 12/05/2015

Diretor Administrativo-
Sandro Antonio de Lima Fmanceno c 12/05/2015
Diretor de Relagoes

com Investidores

Luiz Alberto Kuster Diretor de Energia 12/05/2015

Diretor de Relagoes

Luiz Eduardo Barros Manara R
Institucionais

12/05/2015

Joel Peito Diretor de Novos Negdcios  N&o estatutdrio

Diretor de Desenvolvimento

L N&o estatutario
de Novos Negécios

Marco Antonio Ladeira de Oliveira

COMITE TRIUNFO DE SUSTENTABILIDADE

Criado em 2014, o Comité Triunfo de Sustentabilidade (CTS) tem a funcéao
de estimular o desenvolvimento sustentavel da Companhia, atuando

no planejamento e na proposicao de a¢des nas dimensdes econdmica,
ambiental e social. Composto por profissionais que representam as
diferentes areas e negocios da Triunfo, o CTS reporta suas atividades

e recomendacdes diretamente ao Conselho de Administracdo. Essa
interlocucdo é facilitada pela presenca de dois conselheiros entre os

membros do Comité, um deles independente.

A fim de gerar alinhamento corporativo e refletir as demandas dos
stakeholders de todas as unidades de negécios, cada empresa Triunfo
mantém um Comité de Sustentabilidade proprio, também multidisciplinar.
Em complemento, no segmento de rodovias, formou-se um Comité Setorial
de Sustentabilidade, permitindo a troca de experiéncias entre as empresas

Triunfo que atuam em concessdes rodoviarias.

Em 2015, o CTS reuniu-se por seis vezes e desenvolveu a¢ées fundamentais
a consolidagao da nova Politica Triunfo de Sustentabilidade, aprovada
pelo Conselho de Administracao em 2014. Entre as atividades realizadas
pelo Comité ao longo do ano, destacam-se a elaboracédo de diretrizes
corporativas relacionadas a meio ambiente, engajamento de stakeholders
e comunicacdo e marketing, além de andlises sobre gestao de riscos e

melhorias no relacionamento com fornecedores.

EM 2015, O CTS REUNIU-SE POR SEIS VEZES € DESENVOLVEU ACOES PARA
A CONSOLIDACAO DA NOVA POLITICA TRIUNFO DE SUSTENTABILIDADE,
APROVADA PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2014.



ETICA € INTEGRIDADE

A ética representa um dos valores fundamentais da Companbhia,
reforcado em 2015 por meio da aprovacao, pelo Conselho de
Administracdo, da Politica Anticorrupcao da Triunfo. Guiada pelo
atendimento a Lei 12.846/2013, essa Politica fornece as diretrizes a serem
cumpridas por todos os profissionais Triunfo, bem como pelas pessoas
que agem e fazem negdécios em nome da Companhia ou Ihe prestam

servicos de qualquer natureza.

COMITE DE INTEGRIDADE
Entre os diversos temas abordados pela Politica, estdo o relacionamento

com o setor publico, a participacdo em concorréncias e licitacoes, a

contratacdo de profissionais e fornecedores e as condutas esperadas Conforme prevé a Politica Anticorrupcao da Triunfo, a

quanto a doagdes, contribuicdes partidarias e pagamentos a terceiros. A Companhia instituiu, em 2015, um Comité de Integridade.

partir das diretrizes estabelecidas para combater a corrupgao em todas Vinculado a Diretoria Presidéncia da Triunfo, esse Comité
as suas formas, a Triunfo revisou seu Cédigo de Conduta, publicacao tem as seguintes atribuicoes:

que aborda a expectativa da Companhia em relacdo ao comportamento

ético de seus principais publicos. Avaliacao e decisao sobre os descumprimentos do

GRI {G4-56} Cdédigo de Conduta e demais politicas relacionadas;

O Codigo é compartilhado por todas as empresas Triunfo, responsaveis Anélise e direcionamento dos casos ndo previstos

por dissemina-lo especialmente entre profissionais, prestadores de no Codigo de Conduta;

servicos e fornecedores. Aos profissionais, o documento é apresentado no

Programa de Integracdo, realizado logo apds a contratacdo, e os gestores Revisdo e atualizacdo do Cédigo de Conduta;

de cada empresa tém a atribuicdo de monitorar sua aplicagéo.

Garantia das adaptagdes nos procedimentos

Em 2015 nao foram identificados casos ou suspeitas de corrupgao nas associados ao documento; e

empresas Triunfo.

GRI {G4-505} Viabilizacdo das atividades de reforco da cultura ética.
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CANAL CONFIDENCIAL

Buscando garantir o cumprimento da Politica Anticorrup¢ao, bem como

do Cédigo de Conduta, a Triunfo lancou em 2015 o Canal Confidencial,
dedicado exclusivamente para comunicacao segura e, se desejada, an6nima
de praticas que violem o Cddigo, as politicas corporativas ou mesmo a

legislacao vigente.

O canal recebe dentncias por telefone (0800 7210756) ou pelo site
www.canalconfidencialtriunfo.com e é gerenciado por uma empresa
externa, independente, que apura as denuncias e as encaminha ao Comité
de Integridade da Companhia, responsavel pela analise dos casos e

providéncias necessarias, sempre em carater sigiloso.

Além disso, os profissionais Triunfo podem solicitar orientacdes sobre
comportamento ético a seus gestores imediatos ou a area de Recursos
Humanos da unidade a qual estédo vinculados. Para o publico externo, o
principal canal para informacées sobre o tema sao as ouvidorias, mantidas
pelas empresas Aeroportos Brasil Viracopos, Concer, Triunfo Concepa,
Triunfo Concebra, Triunfo Transbrasiliana e Portonave.

GRI {G4-57, G4-58}

O Canal Confidencial faz parte do Programa de Integridade Triunfo,
conjunto de ac¢des voltados a garantir a conduta ética dos negécios.
Diretores e multiplicadores do Programa foram os primeiros profissionais
treinados sobre a nova Politica Anticorrupc¢éao da Triunfo, bem como sobre
a atualizacao do Cédigo de Conduta e os objetivos do Canal Confidencial.
Ao longo de 2015, foram 77 profissionais treinados no ambito do Programa.
As capacitagdes devem ter continuidade em 2016, atingindo 100% dos

profissionais até o final do ano.

GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES

Em 2015, a Triunfo deu inicio a um amplo processo de revisao da matriz
de riscos e oportunidades de seus negécios. Liderado pela Diretoria
Executiva, sob supervisdo do Conselho de Administracdo, esse processo
incluiu a identificagdo dos principais riscos envolvidos nas atividades
da Companhia — estratégicos, operacionais, financeiros, reputacionais,

regulatorios, politicos, tecnoldgicos e socioambientais, entre outros.

Com base em sua nova Politica de Gestdo de Riscos, a Triunfo fara,

em 2016, uma reavaliacdo de todos os riscos registrados, definindo
tratamento especifico para cada um. Esse processo segue um novo fluxo
de gestao, que exige das empresas Triunfo reporte periddico sobre o
tema ao Conselho de Administragcdo da Companhia.

A estrutura de governancga da Triunfo inclui também um Comité de
Investimento, Desinvestimento e Riscos. Vinculado ao Conselho de
Administracéo, esse comité é formado por profissionais da Triunfo com
ampla experiéncia na conducao dos negdcios, além de analistas de
mercado. Entre suas atribui¢cdes esta avaliar a politica de investimentos
da Companhia e recomendar sua participacdo em novos projetos, a
viabilidade de determinados negdcios e os riscos aos quais a Triunfo

estd exposta.

METAS 2016

- Treinar 100% dos profissionais Triunfo em relacdo ao Programa de
Integridade.

- Incluir diretrizes relacionadas a ética e integridade no Manual do
Fornecedor a ser lancado.

- Divulgar Canal Confidencial junto a todos os publicos de interesse.





